Harald de Graaf,
algemeen directeur
vanFiberCore
Europe.

‘Het innovatieve karakter van
dit bedrijf spreekt me aan’

Harald de Graaf (50), de nieuwe
algemeen directeur van FiberCore
Europe, begon zijn eerste werkweek
meteen goed. Hij zag op 9 januari
hoe in sluis Il van het Wilheiminaka-
naal in Tilburg de grootste compo-
sietdeuren ter wereld, gemaakt door
FiberCore, ingehesen werden. De
Graaf is afkomstig van Cargotec,
waar hij onder meer executive vice
president Cranes and Terminal
Projects was. FiberCore ontwerpt en
produceert bruggen en sluisdeuren
van composiet voor de civiele sector.

Vanwaar deze overstap?
“FiberCore is een heel mooi jong
bedrijf, het bestaat pas acht jaar,
dat in korte tijd hard gegroeid is.
Wat me aansprak is het innova-
tieve karakter. Dat is wel doorslag-
gevend geweest. Composiet is nog
niet zo bekend, maar ik verwacht
dat het naast staal en beton het
derde constructiemateriaal gaat
worden in de bouw en infra. De
toepassing van composiet maakt
dit bedrijf uniek. Daarmee kun je
je onderscheiden.”

Wat maakt u geschikt voor °

deze functie?

“Ik heb altijd in bouwgerelateerde
bedrijven gewerkt, zoals in de
liftenbranche en in de bouw van
geautomatiseerde containerter-
minals, en altijd in management-
functies. FiberCore gaat naar
grotere projecten en meer
projectmatige werken. Ook daar
heb ik veel ervaring mee.”

Wat gaat u doen?
“Dit bedrijf is een groeiparel, dat

vorig jaar tweeénhalf keer groter is
geworden. Dat is een mooie opstap
voor verdere groei. Maar het is ook
nog een jong bedrijf. We zijn nu in een
nieuwe fase beland. Ik ga FiberCore
professioneler maken, meer structuur
aanbrengen, processen beter
beheersen en kijken wat we internati-
onaal kunnen doen. Het is een
informeel bedrijf, dat blijft ook zo. We
blijven ook creatief en innovatief,
maar je moet toch op een andere
manier te werk gaan en nog klantge-
richter worden.”

Wat wilt u bereiken in een

paar jaar tijd?

“De schaal van het bedrijf moet
toenemen om grote projecten beter te
kunnen opvangen. Mijn doel is ook
om de acceptatie van composiet in de
bouw verder te helpen. Nuwordt
composiet vaak nog niet in een bestek
genoemd. Dat is een proces, maar je
kunt wel wat doen aan promotie.
Verder ga ik over de grenzen kijken
om de afzetmarkt in het buitenland te
vergroten. Als we ons in het buiten-
land meer profileren, kunnen we ook
meer groeien.”

In uw vorige banen heeft u veel buiten
Nederland gewerkt. Wat heeft u
daarvan geleerd?

“Het verruimt je blik en maakt het
makkelijker om te communiceren. Ik
heb tien jaar in het buitenland
gezeten: in Italié, Belgié en Ierland,
hoofdzakelijk voor Scandinavische
bedrijven. Daardoor kun je cultuur-
verschillen beter inschatten. Dat
neem je wel mee.”

Yvonne Ton
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fusies constateerde het CBS
vorig jaar in de bouwnijverheid

MARKT

Overnamekoorts in
aannemerij zet door

CBS telt in 2015 twee keer zo veel transacties als voor de crisis

Joost Zwaga

Den Haag - De sinds het begin
van de crisis waarneembare
fusie- en overnamekoorts in
de bouwsector is ook vorig
jaar niet gezakt.

Dat valt op te maken uit cijfers van het
Centraal Bureau voor de Statistiek
(CBS). -

Vorig jaar telde het CBS in totaal 415 fu-
sies en overnames in de bouwnijver-
heid. Dat is een stijging van 20 procent
ten opzichte van 2014. Al jaren schom-
melt het aantal transacties tussen on-
geveer 350 en 450.

In2007 en waom. de laatste jaren voordat
de economische crisis vat kreeg op de
bouw, lag het aantal fusies en overna-
mes zo rond de 220. Het waren vorig jaar
vooral kleinere bedrijven die van eige-
naar wisselden of samenklonterden.
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Bijna 60 procent van de overnames en
fusies had betrekking op een bedrijf
met maximaal tien werknemers op de
loonlijst. Een derde van de overgeno-
men bouwonderneming had- tien tot
vijftig personen in dienst.
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" Gespecialiseerde aannemers

Veel rustiger was het wat dat betreft in
het grootbedrijf. In 2015 werden
slechts vijf aannemers met meer dan
250 werknemers overgenomen.

De helft van de overnames betrof een
gespecialiseerde aannemer.

CAO

Opluchting groot na sluiten
cao-akkoord grootmetaal

Joost Zwaga

Utrecht - Werkgevers en werknemers in
de grootmetaal zijn opgelucht dat er, na
bijna negen maanden van acties,
eindelijk een principeakkoord is bereikt
over een nieuwe cao voor de sector.

In de nacht van woensdag op donder-
dag kwamen partijen tot een akkoord.
Onder meer is opgenomen een loons-
verhoging van 5,9 procent in 37 maan-
den. Ook krijgen metaalwerkers meer
zeggenschap over hun werktijden.
Bedrijven krijgen de mogelijkheid adv-
dagen terug te kopen. Bovendien wordt
de leeftijdsgrens voor de zogenoemde
ontziemaatregelen voor ouderen ver-
hoogd van 55 naar 56 jaar.

“Na zeer moeizame onderhandelingen,
die te lang hebben geduurd, hebben we
eindelijk met de vakbonden afspraken
gemaakt over een nieuwe cao”, reageert
Peter Bongaerts, eerste onderhandelaar
van werkgeversorganisatie FME. Vol-
gens hem vergroten de gemaakte af-
spraken de wendbaarheid en slag-
kracht van bedrijven en medewerkers.
“Dat is gunstig voor de concurrentie-

kracht van de bedrijven en zorgt voor
behoud van de werkgelegenheid.”
Bongaerts geeft toe dat hij graag grote-
re stappen had gezet in de vernieuwing
van de cao. “Geen bedrijf en geen mede-
werker kan het zich permitteren om te
blijven doen wat hij gisteren deed.
Daarnaast is de concurrentie sterk. Dit
onderkennen de vakbonden ook. Alleen
verschillen wij van inzicht hoe we met
deze snelle veranderingen en concur-
rentiedruk moeten omgaan.”

Jos Brocken van FNV Metaal is blij dat
werknemers de rug hebben gerecht en
bleven actievoeren. “Staken helpt, dat
blijkt uit deze cao”, zegt hij. “Na negen
maanden en 42.000 stakingsdagen be-
wijstditresultaat dat hetin de metaal om
mensen gaat en niet alleen om machi-
nes.”

Zijn collega van CNV Vakmensen, Peter
de Jong, is vooral tevreden dat werkne-
mers geld krijgen om zich te ontwikke-
len, binnen of buiten de sector. “We heb-
ben nu ook bereikt dat de werkgevers 2
miljoen uittrekken voor opleiding van
werknemers. En er is zelfs ruimte voor

”

uitbreiding, mocht dat nodig zijn.

MATERIAAL

Online database voor onbekend hout

Van onze redactie economie
Utrecht - De Deense afdeling van het
internationale houtkeurmerk FSC
heeft een website gelanceerd waarop
minder bekende tropische houtsoor-
ten en hun toepassingen worden
geboekstaafd.

Op de site lesserknowntimberspecies.
com zijn ruim tweehonderd houtsoor-
ten te vinden die weinig worden ge-
bruikt in de bouw. Op de website staan

ook meer dan vijftig voorbeeldprojec-
ten. Doel van de database is om ontwer-
pers en opdrachtgevers bewust te ma-
ken van het feit dat er meer tropische
hardhoutsoorten zijn dan alleen het
veel gebruikte meranti. Soorten als
eveuss, omvong, eyoum en yacashapa-
naftanimbuca purperhart, tauari bran-
co, movingui, sorro, white seraya, pa-
douk, itauba en massaranduba zijn een
goed duurzaam alternatief. Het ge-
bruik stimuleert gevarieerde bosbouw.

JUSTITIE

RUG stelt breed
onderzoek in naar
_uczsm_.m:am

Van onze redactie economie
Groningen - De Rijksuniversiteit
Groningen (RUG) stelt een intern
onderzoek in naar “de aard en
omvang” van de bouwfraude die
onlangs bij de technische dienst van
de universiteit aan het licht is
gekomen.

Twee weken geleden werd het hoofd
van de afdeling technisch beheer van
de RUG aangehouden op verdenking
van fraude. Justitie verdenkt hem er-
van de universiteit voor enkele tonnen
te hebben opgelicht. Daarbij werkte de
man, die al ruim dertig jaar verbonden
was aan de RUG, samen met installatie-
en onderhoudsbedrijven.

Het college van bestuur van de RUG wil
weten wat er precies is gebeurd, wie er
allemaal van af hebben geweten en
hoelang de fraude heeft voortgeduurd.
Daarnaast wil het inzicht krijgen in de
omvang van de schade.

Het onderzoek zal worden uitgevoerd
door Hoffmann Bedrijfsrecherche. Dit
onderzoekbureau zal later ook de ge-
hele RUG-organisatie doorlichten om
te bezien of de administratieve proces-
sen binnen de universiteit aanscher-
ping verdienen.

De zaak kwam aan het licht bij een on-
derzoek van de Fiod naar het faillisse-
mentvan een van de bedrijven waar de
technisch beheerder mee samenwerk-
te. In totaal zijn door justitie acht per-
sonen als verdachten aangemerkt.
Daaronder ook de zoon en de schoon-
dochter van de RUG-medewerker.

De RUG heeft naast het hoofd van de
afdeling technisch beheer inmiddels
nog een medewerker op non-actief ge-
steld in verband met de fraude. De ban-
den met de vier betrokken bedrijven
zijn verbroken.



